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CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAO PAULO

Programa de Pds-Graduagdo em
Arquitetura, Urbanismo e Design

PROJETO PROFISSIONAL

(MODELO QUE DEVERA SER APRESENTADO QUANDO DA DEFESA DA DISSERTACAO)
e Definindo o projeto profissional e o plano estratégico de negdcios

1. O projeto profissional, exigéncia do Programa de Pds-Graduacdo em Arquitetura,
Urbanismo e Design da Belas Artes para outorgar o titulo de Mestre, trata-se, na
verdade, de um planejamento estratégico de atuacao no mercado.

2. E preciso definir qual é o negécio, indicando o produto ou servico, e quais s30 as suas
caracteristicas inovadoras, para que seja bem-sucedido.

3. E necessario, sobretudo, deixar claro o estudo econémico-financeiro do projeto, ou
seja, o investimento inicial e as despesas e receitas previstas. Na verdade, o projeto
profissional que o mestrando deve entregar quando da defesa da dissertagao é um
plano estratégico de negdcios, essencial para o seu sucesso.

4. Um plano estratégico de negdcios é o instrumento ideal para estabelecer um cenario
real e compreensivel do mercado, do produto e das atitudes do futuro cliente; isso
certamente proporciona maior seguran¢ga e menos incertezas para iniciar uma
empreitada com maiores e melhores condicdes e possibilidades de éxito.

5. O projeto profissional desenvolvido pelo mestrando pode conter um plano de
marketing, que é uma ferramenta de gestdo que permite analisar o mercado e suas
constantes mudancgas e identificar tendéncias. Conhecendo o mercado, é possivel
tracar o perfil do consumidor, tomar decisées com relacdo a objetivos e metas, acGes de
divulgacdo e comunicacdo, preco, distribuicdo, localizacdo do ponto de venda, produtos
e servigos adequados ao seu mercado, ou seja, agdes necessarias para a satisfagcao dos
clientes e o sucesso do negdcio.

6. O projeto profissional é a materializacdo do objeto de pesquisa que o mestrando
estabeleceu em sua Dissertagao de Mestrado. Nao pode estar desvinculado do que foi
estudado e pesquisado empiricamente pelo mestrando. O projeto profissional e a
dissertacdao de mestrado sdao indissociaveis.



7. Considera-se um plano estratégico de negdcios como completo quando ele possuir
os seguintes conteudos:

a) Ramo do negdcio

b) Produto ou servico que sera oferecido

c) Preco proposto de entrada

d) Custo de produgdo e operacional

e) Potenciais clientes e perfil de compra

f) Concorrentes diretos e indiretos

g) Fornecedores atuais e a serem desenvolvidos

h) Pontos fracos e fortes do produto ou servico

i) Como o projeto serd executado, isto é, como ele ‘saird do papel’?

8. Importante: o projeto profissional deverd estar concluido e ser apresentado para a
banca de defesa da dissertacdo. Serd analisado pela banca de avaliadores, mas ndo sera
avaliado e nem recebera uma nota.

9. De acordo com o paragrafo 12. do artigo 702., pagina 31 do Regulamento do Programa
de Pés-Graduagdo em Arquitetura, Urbanismo e Design (dezembro de 2017),

“§ 19 - Para andlise do projeto profissional a banca serd composta por 02 (dois)
professores: o Professor Orientador e 01 (um) profissional de expressdo publica,
especialista no campo do projeto profissional, que poderd ser ou ndo o convidado
integrante da banca de Mestrado, podendo ser ou néGo doutor e podendo ou ndo ser dos
quadros da instituigdo. ”

10. A recomendacdo dada aos mestrandos e seus orientadores é que o professor
convidado externo para analisar o projeto profissional, ndo seja 0 mesmo professor
convidado externo para avaliar a dissertagao.
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