¢
~ DIRETRIZES PARA
ply?" 308 ot

A DISSERTACAC
DE MESTRADO E PA
PROJETO PROFISSIO



32 Edicao Revisada - 2025



PROFESSORES MESTRADO

PROF. DR. ADEMIR PEREIRA DOS SANTOS
PROFA. DRA. DENISE FALCAQ PESSOA

PROF. DR. ENIO MORO JUNIOR

PROF. DR FRANCISCO CARLOS TADEU STARKE
RODRIGUES

PROF. DR. JOSE RONALDO ALONSO MATHIAS
PROFA. DRA. LEILA RABELLO DE OLIVEIRA

COORDENAGAO DE CURSOS

PROFA. MS. ADRIANA KEI OHASHI SATO
Jogos Digitais (EaD)

PROFA. DRA. ADRIANA SATICO FERRAZ
Psicologia

PROFA. MS. ADRIANA VALESE
Design de Animagao
Design de Games

PROF. MS. ALEXANDRE MARINO FERNANDES
Produgao Fonografica - Musica

PROFA. DRA. ANNA BEATRIZ CAUTELA TVRZSKA DE
GOUVEA

Administraco (Phygital+EAD)

Gestao da Qualidade (EAD),

Marketing (Phygital+EAD)

Gestdo de Negdcios e Inovagao (Phygital+EAD),
Processos Gerenciais (EAD)

Gestdo de Recursos Humanos (EAD)

PROFA. DRA. DEBORA GIGLI BUONANO
Licenciatura em Artes
Artes Visuais

PROFA. DRA. LUCIA FERNANDA DE SOUZA PIRR0
PROF. DR. MARCELO DE ANDRADE ROMERO
PROF. DR. MARCOS VIRGILIO DA SILVA

PROFA. DRA. MARIA CAROLINA GARCIA

PROF. DR. MARIO BISELLI

PROF. DR. ROBERTO BERTANI

PROFA .DRA. SUELI GARCIA

PROF. DR. DIRCEU LEMOS DA SILVA
Radio, TV e Internet

PROF. MS. ELWYN LOURENCO CORREIA
Design Grafico

PROF. DR. ENIO MORO JUNIOR
Arquitetura e Urbanismo

PROFA. DRA. J0 SOUZA
Produgao Cultural

PROF. MS. LUIZ CARLOS DE MACEDO
Relacdes Publicas

PROFA. MS. MARCIA AURIANI
Publicidade e Propaganda

PROF. DR. MARCOS GIANNOTTI
Marketing (Bacharelado)
Comunicagao Institucional (EAD)
Eventos (EAD)

Producdo Publicitaria (EAD)
Produgdo Multimidia



PROF. DR. MATHEUS TAGE VERISSIMO RIBEIRO
Comunicagdo Digital

Midias Sociais Digitais

PROFA. DRA. MIRIAN APARECIDA MELIANI NUNES

Pedagogia (EAD)
Historia (EAD)

PROF. MS. PAULO SERGIO TEIXEIRA
Design de Interiores

PROF. MS. RICARDO BASILIO GONCALVES
Publicidade e Propaganda

PROF. DR. ROBERTO BERTANI
Artes Visuais

PROF. MS. ROBERT KENZO FALCK
Gastronomia

PROF. DR. RODOLFO PEREIRA DAS CHAGAS
Jornalismo
Relagdes Internacionais

EXPEDIENTE

Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo
Entidade Mantida

PROF. DR. PAULO ANTONIO GOMES CARDIM
Reitor

PROFA. MS. PATRICIA GOMES CARDIM
Diretora-Geral

PROFA. DRA. JOSIANE MARIA DE FREITAS
TONELOTTO
Superintendente Académica

PROF. DR. FRANCISCO CARLOS TADEU STARKE
RODRIGUES
Pro-Reitor Administrativo e de Qualidade

PROF. MS. RONALDO BARBOSA
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

PROF. DR. SERGIO RICARDO LESSA ORTIZ
Arquitetura e Urbanismo

PROFA. DRA. VALERIA CILENE BARBOSA
Publicidade e Propaganda

Tecnologia em Design Grafico

Tecnologia em Design de Moda

Design de Produto - Votorantim - Sorocaba

PROFA. MS. VALESKA FONSECA NAKAD
Design de Moda

PROF. DR. VANILSON COIMBRA
Fotografia

PROF. DR. WAGNER DE MIRANDA
Artes Cénicas
Cinema Audiovisual

PROF. DR. MARCELO DE ANDRADE ROMERO
Pré-Reitor de Pesquisa, Pos-graduacdo e Extensao

PROFA. DRA. LEILA RABELLO DE OLIVEIRA
Pro-Reitora da Educacdo Digjtal

PROF. DR. JOSE RONALDO ALONSO MATHIAS
Diretor de Graduacdo

PROF. MS. ELWYN LOURENGCO CORREIA
Diretor de Pds-Graduacao



Capa e Projeto Grafico
Marcia Batistela

Revisdo Capa e Projeto Grafico
Laisa Freitas

Revisao de Texto
Flavia Zanotto
Gabriel Kwak

Diagramacao
Isabela Iwamoto

Ficha Catalografica — 32 Edicao Revisada - 2025

Romero, Marcelo de Andrade.
R672d
Diretrizes para a Dissertagédo de Mestrado e para o Projeto Profissional: Programa de Pés-Graduagdo em
Arquitetura, Urbanismo e Design (PPGAUD). /Marcelo de Andrade Romero. — Séo Paulo, 2025. 85 p.

ISBN: 978-65-6097-224-7
ISBN: 978-65-6097-223-0 (Ebook)

1. Metodologia cientifica. 2. Mestrado. 3. Dissertagdes. |. Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo.
Il. Roméro, Marcelo de Andrade. lIl. Titulo.

Ficha Catalografica elaborada pela Bibliotecaria Kelly dos Santos - CRB-8/9108

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta obra pode ser reproduzida ou
transmitida por quaisquer meios (eletrénico ou mecanico, incluindo fotocopia e
gravacao) ou arquivada em qualquer sistema ou banco de dados sem autorizagao por

escrito do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo.



,
(? clique nos topicos para navegacao

PREFACIO ..o 10
APRESENTACAO ... 12
1. O QUE E UM MESTRADO PROFISSIONAL........cooooviiiiiiiiiie 15
2. OBJETIVOS DO MESTRADO PROFISSIONAL........c.oovviiieiieee. 18
3. O QUE E UMA DISSERTACAO DE MESTRADO ......cocvoiveioveiee, 19
4. CONTEUDOS DA DISSERTACAO DE MESTRADO ........cooveveve. 20
5. ELEMENTOS OBRIGATORIOS DA CAPA ... 21
6. TAMANHO E TIPO DE LETRA ...ooioeieoeee oo, 22
7. MODELOS DE LOMBADA PARA O FORMATO IMPRESSO ............... 23
8. FOLHA DE ROSTO ... 24
9. EXEMPLO DE FICHA CATALOGRAFICA ...c.ooviiieioeeeeeeee 27
10. EXEMPLO DE ERRATA ..o 29
11 DEDICATORIA ... e 30
12. AGRADECIMENTOS ..o, 31
13 EPIGRAFE .o e e, 32
14. FOLHAS DE AVALIACAO ..o 33
15. RESUMO (PORTUGUES) ... 35
16. ABSTRACT (RESUMO NA LINGUA INGLESA).......ccooiiiiioiii. 37
17. LISTA DE ILUSTRACOES ..., 37
18. LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E SIMBOLOS ........ccoovivevii 38
19. SUMARIO ..o, 38
20. ELEMENTOS TEXTUAIS DA DISSERTACAO ....c.vovoovieieieeee 38
2T INTRODUGCAO ... 39



',
& clique nos topicos para navegagao

22.REFERENCIAL TEORICO ..o, 39
22.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA: ..o, 39
22.2. REVISAO BIBLIOGRAFICA: ...oovivoois oo, 40
22.3. ANALISE CRITICA: ..o, 40
22.4. ESTABELECIMENTO DE CONEXOES: ..o, 40
22.5. DEFINICAO DE TERMOS E CONCEITOS: .....oovivovoieieiee. 41
22.6. ORGANIZACAO E CLAREZA: ....oov oo 41

23. METODOLOGIA DA PESQUISA ..o, 41

24. DESENVOLVIMENTO DA DISSERTACAO ..., 43

25. CONCLUSOES ..., 43

26. RECOMENDACOES PARA FUTURAS PESQUISAS. ....cvovovveeii. 44

27 . REFERENCIAS ..o, 44

28. GLOSSARIO ..., 45

29, APENDICE(S) ..o, 45

30, ANEXO(S). e, 46

31. FORMATO DA DISSERTACAOQ ..., 46

32. MARGENS ..o, 47

33. ESPACEJAMENTO (TERMINOLOGIA DA NBR 14.724)........cccocoo...... 47

34. NOTAS DE RODAPE ..., 47

35. INDICATIVOS DOS CAPITULOS. . ..o, 48

36. TITULOS SEM INDICATIVO NUMERICO ......oooviiiioioeeceeee . 48

37. PAGINACAO ..., 48

38. NUMERACAQ PROGRESSIVA ..., 50

39 CITACOES .o, 51

40. SIGLAS E ABREVIATURAS ..o 51

41. EQUACOES E FORMULAS. ..o 52

42 ILUSTRACOES ... 52

43, REVISAO GRAMATICAL. ..o 53

44

. NORMAS DA ABNT ASSOCIADAS A REDACAO DE DISSERTACOES DE

MESTRADO . ...t 55




i
(? clique nos topicos para navegacao

PARTE B

DO PROJETO PROFISSIONAL

45. 0 QUE £ UM PROJETO PROFISSIONAL ......o.vviiiiiiieiieieeee. 56
46. CONTEUDO DO PROJETO PROFISSIONAL .......oovvvevvrceiiean, 58
47. ELEMENTOS DA CAPA DO PROJETO PROFISSIONAL .......cccooienen, 61
48. TAMANHO E TIPO DE LETRA ... 62
49. FOLHA DE ROSTO ...t 63
50. FOLHA DE AVALIACAO ..o 66
51. ELEMENTOS DO PROJETO PROFISSIONAL COMUNS

A DISSERTAGAO DE MESTRADO ...c.oovviiiiiieieieceeeeeeen 68

PARTE C
DO MEMORIAL DE QUALIFICACAO

52. DO MEMORIAL DE QUALIFICACAO

PARA A BANCA DE QUALIFICAGAO ... 70
52.1. DO CONTEUDO DO MEMORIAL ........covvverrroicereeessssseeeeee 70
52.2. CAPA E FOLHA DE ROSTO DO
MEMORIAL DE QUALIFICACAO.........ooorricericenrennssecsceneeessseescennne e 72

PARTE D

DAS ENTREGAS

53. DAS ENTREGAS PARA O EXAME DE QUALIFICACAO

E BANCAS FINAIS. ... 75
53.1. PARA O EXAME DE QUALIFICACAO ......coccoiiiiiiiiiicce, 75
53.2. PARA AS BANCAS FINAIS ..o 76

53.3. PARA DEPOSITO NA BIBLIOTECA ....coovioiieceeeeeecee 77



A
0__;-’ clique nos topicos para navegacao

PARTE E

DAS BANCAS

54. DA BANCA DE QUALIFICACAO. ...t 78
54.1. DA COMPOSICAO DA BANCA .....cooiiiiiiiiiiiieec e 78
54.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO ..o 79

55. DA BANCA DA DISSERTACAO DE MESTRADO ......ocoovoiiiiiiiiee 80
55.1. DA COMPOSICAO DA BANCA ..o 80
55.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO ..ot 80

56. DA BANCA DO PROJETO PROFISSIONAL ....ccoooiiiiiiiiiiiiic, 81
56.1. DA COMPOSICAO DA BANCA ...ttt 81
56.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO.....coiiiiiiiieieieeieees 81

REFERENCIAS ..o, 82




10

PREFACIO

A pés-graduacao stricto sensu ocupa um lugar singular no cenério aca-
démico: é, ao mesmo tempo, um espaco de especializacao e de criagao; um
campo de continuidade e também de ruptura. Ao ingressar nesse nivel de
formacao, o(a) estudante é chamado(a) a transcender a condicao de aprendiz
para assumir, gradualmente, a posicao de autor(a) e produtor(a) de conheci-
mento. Nesse percurso, a dissertagao de mestrado constitui-se como etapa
culminante, e simbdlica, da construcao dessa identidade académica.

Mais do que uma exigéncia curricular, a dissertacdao ¢ uma manifes-
tacdo do pensamento critico, da capacidade de sistematizar saberes e do
compromisso com o rigor metodolédgico e a ética intelectual. Representa o
encontro entre curiosidade, método e responsabilidade: curiosidade diante
de questdes relevantes; método na abordagem e analise dos fenémenos es-
tudados; e responsabilidade com a producao de um saber que serd compar-
tilhado, avaliado e, possivelmente, utilizado por outras pessoas e instituicdes.

O trabalho cientifico nao & um fim em si mesmo, é parte de um ecossis-
tema dindmico de producao, circulacao e aplicagao do conhecimento. Nesse
sentido, cada dissertacao, por mais delimitada que seja, deve aspirar a rele-
vancia: seja por contribuir com uma discussao tedrica, seja por trazer implica-
¢Oes praticas para contextos especificos, ou ainda por inaugurar possibilida-
des de investigagao futura. A ciéncia se move por acimulo e deslocamento e
o(a) mestrando(a) participa ativamente desse movimento.

Este documento foi elaborado com o propdsito de oferecer orientacdes
precisas e estruturadas para a redagao da dissertagao de mestrado. Ao reunir
critérios académicos, parametros formais e reflexdes metodoldgicas, o texto
visa apoiar o(a) estudante e seu(sua) orientador(a) na tarefa exigente, mas
profundamente formativa, de construir um trabalho sélido, coerente e signi-

ficativo. As diretrizes aqui apresentadas nao pretendem engessar a escrita,
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mas, ao contrario, oferecer sustentacdo para que a singularidade de cada pes-
quisa possa emergir com clareza, consisténcia e legitimidade.

Reconhecemos que o processo de escrita de uma dissertagao envolve,
muitas vezes, dUvidas, insegurancas e impasses. Trata-se de um exercicio que
exige tempo, disciplina, resiliéncia e escuta, tanto interna quanto dialdgica.
Por isso, este material também assume uma dimensao de cuidado institucio-
nal: ao sistematizar expectativas e padroes de qualidade, buscamos oferecer
seguranga técnica e alinhamento de critérios, promovendo um ambiente mais
transparente, colaborativo e orientado para a exceléncia.

Cabe destacar que, ao defender sua dissertagao, o(a) estudante nao
apenas conclui uma etapa: ele(a) ingressa, de fato, na comunidade cientifica,
tornando-se sujeito ativo da producao de saber. Por essa razao, mais do que
uma producao académica individual, cada dissertacdo é também um teste-
munho do compromisso da instituicdo com a formagao de profissionais criti-
cos, pesquisadores responsaveis e cidadaos conscientes de seu papel trans-
formador na sociedade.

Ao publicar estas diretrizes, reafirmamos o papel da pés-graduacao
como instancia privilegiada de elaboragao do pensamento, de construgao da
ciéncia e de responsabilidade social. Que este documento possa cumprir sua
missao orientadora e inspirar a escrita de trabalhos que honrem o conheci-
mento, a pesquisa e a vocacao do Centro Universitario Belas Artes de Sao
Paulo.

Saudacdes académicas,
Profa. Dra. Josiane Maria de Freitas Tonelotto

Superintendente Académica

Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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APRESENTACAO

A pesquisa cientifica contribui com a evolugdo do conhecimento e a
melhoria continua da qualidade de vida humana. Ao seguir uma metodologia
rigorosa e ética, as investigacdes podem gerar inovagdes, avangos tecnolégi-
cos, solugdes para problemas sociais, econémicos e ambientais complexos,
além de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a formulacao de po-
liticas publicas baseadas em evidéncias. Nesse sentido, o rigor metodolégico
nao apenas assegura a validade e a confiabilidade dos resultados académicos,
mas também amplia o impacto positivo da pesquisa na sociedade como um
todo, promovendo o bem-estar coletivo, a justica social e o progresso humano.
Assim, 0 compromisso com a exceléncia cientifica e a responsabilidade ética
sao pilares para que o conhecimento gerado transcenda o ambiente académi-
co e beneficie a sociedade em geral.

A elaboracao de trabalhos académicos que abrangem desde artigos
cientificos e monografias até dissertacdes (Mestrado) e teses (Doutorado) é
regida por um conjunto de normas e diretrizes especificas. Essas normas as-
seguram a padronizacado e a consisténcia formal das producdes cientificas e
elevam a qualidade e a credibilidade do conhecimento gerado. J& as diretri-
zes, aqui descritas, sdo especificas do Centro Universitario Belas Artes de Sao
Paulo.

Estas diretrizes tém como objetivo apresentar de maneira clara e obje-
tiva as recomendacoes normativas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas
Técnicas) e do Programa de Mestrado Profissional em Arquitetura, Urbanismo
e Design aplicadas a metodologia cientifica e a estrutura do trabalho acadé-
mico. Ao estar em conformidade com estas orientagées os estudantes e do-
centes contardo com um modelo adequado e préatico para o desenvolvimento
do trabalho académico.

As Normas da ABNT sao fundamentais para a padronizacao e a consis-

téncia na apresentagao dos trabalhos académicos no Brasil. Elas abrangem
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uma vasta gama de aspectos: a formatacao de elementos textuais, como mar-
gens, espacamento, tipo e tamanho de fonte, e numeracao de paginas, a orga-
nizacdo estrutural de elementos pré-textuais (capa, folha de rosto, sumario),
textuais (introducdo, desenvolvimento, conclusdo) e pos-textuais (referén-
cias, apéndices, anexos). Além disso, detalham as regras para a elaboracao
de citagdes e referéncias bibliograficas, garantindo a correta atribuicao de au-
toria e a rastreabilidade das fontes. Seguir essas normas é essencial para que
os trabalhos respeitem os padrdes de publicacao e facilitem a indexacao e o
reconhecimento internacional da pesquisa, contribuindo para a integridade
académica e a reprodutibilidade dos estudos.

A dissertacao é um trabalho académico de carater cientifico que repre-
senta o esforgo investigativo e aprofundado do aluno de mestrado. Seu obje-
tivo principal é aprofundar o conhecimento em uma area especifica, por meio
de uma andlise critica e sintese rigorosa dos dados coletados, que podem ser
oriundos de pesquisa bibliografica, documental, de campo ou experimental.
A dissertacao deve demonstrar a capacidade do estudante de sistematizar
conhecimentos, aplicar métodos cientificos e apresentar uma contribuicao
original e significativa para o conhecimento cientifico ja existente, seja preen-
chendo uma lacuna na literatura, propondo uma nova abordagem, validando
uma teoria ou aplicando um conceito em um contexto inovador. A finalizacao
desse processo ¢ a defesa publica perante uma banca examinadora, junta-
mente, com a apresentacao do Projeto Profissional

No contexto mais amplo, um projeto € um empreendimento tempo-
rario, com um propoésito especifico, prazo determinado e recursos alocados,
buscando alcangar objetivos claros e gerar um produto, servigo ou resultado
Unico. No ambito académico, um projeto pode se referir ndo apenas ao plane-
jamento de um estudo de pesquisa, mas também a outras iniciativas, como o
desenvolvimento de um protétipo, a criacao de um software, a elaboracao de
um plano de negécios ou a implementagao de uma intervencao educacional.

Um projeto profissional, dentro dos programas de mestrado profissio-

nal, envolve a aplicacao pratica do conhecimento académico para solucionar
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problemas reais das organizacoes ou comunidades, de produtos ou servicos,
entre outros. Diferente de um mestrado académico, o foco aqui é a imple-
mentacao de solugdes que tém impacto direto e imediato na pratica profissio-
nal, agregando valor tanto para a academia quanto para o mercado.

Por fim, as Diretrizes para a Dissertagdo de Mestrado sao um excelente
instrumento desenvolvido pelo Prof. Dr. Marcelo Roméro que guiara os estu-
dantes, pesquisadores e docentes, no desenvolvimento de trabalhos que nao
apenas satisfagcam os critérios académicos, além de contribuir efetivamente

para o avanco cientifico e o bem-estar social.

Profa. Dra. Leila Rabello de Oliveira
Pro-Reitora da Educacao Digital
Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo
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PARTE A

DA DISSERTACAO DO MESTRADO
PROFISSIONAL

1. O QUE E UM MESTRADO
PROFISSIONAL

O Mestrado Profissional foi regulamentado pela Portaria MEC N°
389, de 23 de marco de 2017 e pela Portaria CAPES N° 131, de 28
de junho de 2017 e possui a sequinte definicao:

"0 Mestrado Profissional (MP) é uma modalidade de P6s-Gradua-
cao stricto sensu voltada para a capacitacdo de profissionais, nas
diversas areas do conhecimento, mediante o estudo de técnicas,
processos, ou tematicas que atendam a alguma demanda do mer-

cado de trabalho.

Seu objetivo é contribuir com o setor produtivo nacional no senti-

do de agregar um nivel maior de competitividade e produtividade a
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empresas e organizacdes, sejam elas publicas ou privadas. Consequente-
mente, as propostas de cursos novos na modalidade Mestrado Pro-
fissional devem apresentar uma estrutura curricular que enfatize a
articulacdo entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia
pertinente e aplicacdo orientada para o campo de atuacdo profis-
sional especifico. Para isto, uma parcela do quadro docente deve
ser constituida de profissionais reconhecidos em suas areas de co-
nhecimento por sua qualificacdo e atuacao destacada em campo
pertinente ao da proposta do curso. O trabalho final do curso deve
ser sempre vinculado a problemas reais da area de atuagdo do pro-
fissional-aluno e de acordo com a natureza da érea e a finalidade do

curso, podendo ser apresentado em diversos formatos.

Essas especificidades do Mestrado Profissional exigem que o acom-
panhamento e a avaliacao sejam feitos com base em critérios di-
ferenciados, definidos pelas areas de avaliacdo, e realizados por
subcomissao especifica, mesmo se realizados concomitantemente

aos programas académicos.

Para garantir a qualidade dos Mestrados Profissionais, critérios
operacionais e normas sdo necessarios para dirigir e controlar sua
implantacdo e desenvolvimento. A autorizacdo, reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento dos cursos de mestrado profissio-
nal s&o obtidos a partir dos resultados do acompanhamento e da
avaliacao conduzidos pela CAPES de acordo com as exigéncias pre-
vistas na legislacdo — Resolugdo CNE/CES n° 1/2001, alterada pela
Resolucdo CNE/CES n° 24/2002. (Portaria MEC N° 389, de 23 de
marco de 2017 e pela Portaria CAPES N° 131, de 28 de junho de
2017)."

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario
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O mestrado profissional visa desenvolver competéncias como o pensa-
mento critico, a capacidade de anélise e a visdo estratégica, essenciais para
a gestao e a lideranga. O mestrado profissional difere do mestrado académi-
co, que tem como focos principais a pesquisa e o aprofundamento do conhe-
cimento para fins de docéncia e pesquisa académica, enquanto o mestrado
profissional visa a capacitacdo focada no mundo do trabalho e aplicada ao
mundo do trabalho. O mestrado profissional pode ajudar a aumentar a compe-
titividade do profissional no mercado qualificando-o para atuar em diferentes

areas e setores.

No Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo, o candidato ao mes-
trado profissional devera defender a sua Dissertacdo de Mestrado em uma
banca especifica para este fim e devera na sequencia defender o seu Projeto
Profissional em uma segunda banca com a participagao do seu orientador e
de um profissional de renome do mercado e que atue na area e na tematica

abordada na dissertagao.

E muito importante que o mestrando leia o documento:

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-pro-
ducao-tecnica-pdf, que aborda as diretrizes da CAPES com relagdo a “Produ-
¢ao Técnica”. Isso ajuda a um melhor enquadramento da producao dos alunos
nos critérios de avaliacdo adotados em nivel federal para os programas de
pds-graduacao. Vale a pena observar a classificagdo das producgdes, e tam-

bém a discussao sobre “inovacao”.
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2. OBJETIVOS DO MESTRADO
PROFISSIONAL

O objetivos do Mestrado Profissional estao absolutamente claros e
descritos na Portaria Normativa n°® 7 de 22 de junho de 2009, publicada no
Didrio Oficial da Unido, em 23 de junho de 2009, a saber:

Capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica pro-
fissional avancada e transformadora de procedimentos, visando
atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do

mercado de trabalho;

Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimen-

to nacional, regional ou local;

Promover a articulagao integrada da formacgao profissional com
entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar
a eficacia e a eficiéncia das organizagdes publicas e privadas por
meio da solugao de problemas e geracao e aplicagao de processos

de inovagao apropriados;

Contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtivida-
de em empresas, organizagdes publicas e privadas. (BRASIL, Dia-
rio Oficial da Unido, Ministério da Educacéao, Portaria normativa n°®
7, de 22 de junho de 2009).
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3. O QUE E UMA DISSERTACAO DE
MESTRADO

De acordo com a Norma ABNT (NBR 14724 uma dissertacdo é um:

........... documento que apresenta o resultado de um traba-
Iho experimental ou exposicdo de um estudo cientifico retros-
pectivo, de tema Unico e bem delimitado em sua extenséo,
com o objetivo de reunir, analisar e interpretar informacoes.
Deve evidenciar o conhecimento de literatura existente sobre
0 assunto e a capacidade de sistematizacdo do candidato. E
feito sob a coordenacédo de um orientador (doutor), visando a
obtencao do titulo de mestre (ABNT, NBR 14724).

19
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4. CONTEUDOS DA DISSERTACAO DE
MESTRADO

A figura 1 a seguir ilustra os principais elementos de uma dissertacao de
mestrado. Atengdo aos elementos da parte interna e aos elementos obrigatérios
e opcionais. No decorrer deste template ha uma série de comentéarios sobre os
elementos opcionais e a pertinéncia de utiliza-los:

Figura 1 — Contetdos da dissertacdo de mestrado.
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5. ELEMENTOS OBRIGATORIOS DA
CAPA

a) Nome da instituicao em letras mailsculas:

CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAQ PAULO;

b) Nome do Programa em letras mailsculas:

MESTRADO EM ARQUITETURA, URBANISMO E DESIGN;
c) Nome completo do autor em letras mailsculas e minusculas;
d) Titulo: em destaque no texto em letras mailsculas;

e) Subtitulo: quando houver, deve ser precedido de dois pontos e em
letras maiusculas;

f) NUmero de volumes: quando houver mais de um, identificar em cada
capa o respectivo volume em algarismos romanos;

g) Local: SAO PAULO;

h) Ano de depdsito da dissertacao.

21
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6. TAMANHO E TIPO DE LETRA

O aluno pode escolher o tipo e 0 tamanho de letra para a capa, respei-

tando o conteldo e a proporcado indicada na figura 2.

Figura 2 - Exemplo da capa.

CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAD PALILD

MESTRADO EM ARQUITETURA URBANISMO E DESIGN

NOME COMPLETO DO ALUNO

TITULO DA DISSERTAGAO DE MESTRADO

SAD PAULO
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/. MODELOS DE LOMBADA PARA O
FORMATO IMPRESSO

Figura 3 - Exemplos de lombada.

23
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8. FOLHA DE ROSTO

A folha de rosto apresenta elementos adicionais a capa que sado de

suma importancia como:
a) Titulagao a ser obtida;
b) Area de Concentragao;
c) Nome do professor orientador;

d) Indicacao da versao: Original (Versao apresentada para a banca por

ocasiao da defesa);

e) Indicacao da versao: Corrigida (Versao corrigida apos as observa-

¢oes da banca).

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario
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Figura 4 - Exemplo de folha de rosto para a versao original.

NOME COMPLETO DO ALUND

TITULO DA DISSERTACAO DE MESTRADO

Versdo Original

DissertagSo apresentada ao Centro
Universitirio Belas Artes de 5o
Paulo para obtengio do titule de
Mestre em Arquitetura, Urbanismo
@ Design.

Area de Concentragdo: Arquitetura na Cidade

Orientadora: Prof(a). Dr(a). Fulana de Tal

sho PAULO
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Figura 5 - Exemplo de folha de rosto para a versao corrigida.

NOME COMPLETO DO ALUND

TITULO DA DISSERTACAO DE MESTRADO

Versdo Corrigida

Dissertagdo apresentada ao Centro
Universitdrio  Belas Artes de S3o
Paulo para cbtengdo do titulo de
Mestre em Arguitetura, Urbanismo
e Design.

Area de Concentragio: Arquitetura na Cidade

Orientadora: Prof(a). Dr{a). Fulana de Tal

SAD PAULD

202x%
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9. EXEMPLO DE FICHA
CATALOGRAFICA

No programa do Mestrado Profissional, os alunos devem encaminhar
as seguintes informacgdes para o Centro Gestor da Informacédo (Biblioteca)
para a elaboracgao das duas fichas catalograficas, sendo uma para a dissserta-
cao de Mestrado e uma segunda para o Trabalho Profissional. As informacoes
devem ser enviadas para os seguintes e-mails para a elaboracao das fichas

catalograficas.

Kelly dos Santos (Bibliotecaria) -
E-mail: kelly.santos@belasartes.br

Juliana Ferreira de Araljo (Bibliotecaria) -
E-mail: juliana.araujo@belasartes.br

Informacdes que devem constar na ficha catalografica da Dissertacao
de Mestrado e do Projeto Profissional que devem ser encaminhadas para o

Centro Gestor da Informacgao.

«  Titulo e subtitulo da obra;
Nome do autor;
Nome do orientador;
«  Local de publicacao;
Ano de publicagao;
NuUmero de paginas;
«  Orientador, unidade de ensino superior, curso e grau académico;

Palavras-chave (cinco).

v

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario



28

Figura 6 — Modelos de Fichas Catalogréaficas.
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10. EXEMPLO DE ERRATA

A errata é um elemento adicional a dissertacao de mestrado que o alu-
no apresenta a banca por ocasiao da defesa. A figura 7 a seguir apresenta um
modelo de errata. Muito embora seja um elemento opcional é altamente reco-

mendavel que o aluno apresente uma ERRATA, caso seja necessario.

Figura 7 — Modelo de errata.

ERRATA

COIMBRA, Vanilson Luis de Melo. A fotografia de moda e a estética relacional: a relagio de troca entre
artista e o espectador na narrativa fotografica de moda. Orientacio de José Ronaldo Alonso Mathias. Sdo
Paulo: Centro Universitdrio Belas Artes de S3o Paulo, 2021, 279 p.

Folha Linha Onde se & Leia-se
32 3 estragico estratégico
35 10 obedece obedecem
L -
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11. DEDICATORIA

A dedicatéria é um elemento opcional no qual o aluno faz uma home-
nagem a alguém. Dependendo da quantidade de pessoas homenageadas, a
dedicatdria pode ter mais de uma linha, mas via de regra, € um texto bastante
sucinto. A figura 8 a seguir ilustra um exemplo de dedicatéria bem como o seu

posicionamento na pagina em questao.

Figura 8 - Exemplo de folha com dedicatéria.
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12. AGRADECIMENTOS

Segundo a Norma NBR 14.724, os agradecimentos sdao elementos op-
cionais ao texto da dissertacao e, caso constem, devem fazer parte dos ele-

mentos pré-textuais, conforme indicado na figura 1.

Porém, é muito importante que o pesquisador reconheca as pessoas e
as instituicdes que o auxiliaram na conducdo da pesquisa, durante todo o pro-
cesso do programa de mestrado, como o orientador; a instituicao que even-
tualmente ofereceu uma bolsa parcial ou total e todas as pessoas que direta

ou indiretamente colaboraram.
Recomendamos que o aluno inicie a lista de agradecimentos no inicio
de sua pesquisa, evitando com isso que algum nome importante seja esque-

cido.

Os agradecimentos podem ocupar uma ou mais paginas dos elemen-

tos pré-textuais, a critério do pesquisador.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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13. EPIGRAFE

A epigrafe € um elemento opcional no qual o autor da dissertacao apre-
senta uma frase de um outro autor, relevante para si e relevante para o traba-
lho. Vale ressaltar que, se o texto da epigrafe possui autoria, € obrigatorio que
a fonte seja discriminada abaixo da epigrafe, ou seja, trata-se de uma citacao
direta e deve constar também na lista de referéncias no final do trabalho.

Afigura 9 a seguir ilustra o posicionamento da epigrafe na folha corres-
pondente.

Figura 9 - Exemplo de folha com epigrafe.

"We shape our buildings; thereafter they
shape us"

Geammae of Complexity. March BOLR, 159-190. Dispornbel
it e mislehcientific comisetionyibewCaFemats?
dois 1001 LATR2FITEIEN32IT501_000T. {Aceris0 om L6425
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14. FOLHAS DE AVALIACAO

As folhas de avaliacao sao elementos obrigatérios nos dois documen-
tos produzidos pelos alunos, a saber:

1. Dissertacao de Mestrado

I1. Projeto profissional

a) Nome completo do autor;

b) Titulo: em letras minusculas, com excecao da primeira letra, nomes

préprios e/ou cientificos;
c) Subtitulo, se houver, deve ser precedido de dois pontos;

d) Natureza: tipo do trabalho (Dissertacdo de Mestrado ou Projeto Pro-

fissional);
e) Nome da instituicdo a que é submetido;

f) Nome, titulacao e instituicao a que pertencem os componentes da

banca examinadora;
g) Resultado da avaliagao.

Importante: deixar o campo com a data da avaliagao, para preenchi-

mento no momento da defesa.

O preenchimento das folhas de avaliagao somente devem ser finaliza-

dos apds as bancas, quando das revisdes finais elaboradas pelos alunos.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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Figura 10 - Exemplo de folha de avaliagao.

Nome: COIMBRA, Vanilson Luis de Melo

Titulo da Dissertagéo: A fotografia de moda e a estética relacional: a relagéo de troca
entre artista e o espectador na narrativa fotografica de moda

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario
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15. RESUMO (PORTUGUES)

O resumo é um texto sucinto e obrigatério em todas as dissertacdes de
mestrado e é constituido de uma sequéncia de frases concisas e objetivas e
nao de uma simples enumeracao de tdpicos, ndo ultrapassando 500 palavras.

O resumo deve conter obrigatoriamente os seguintes elementos:

a) Introducéo;

b) Objetivos do trabalho;

c) Principais métodos empregados;

d) Principais resultados alcancados;

e) Deve ser redigido em paragrafo Unico e justificado;

f) Deve conter entre 250 e 500 palavras;

g) Deve conter a referéncia bibliografica da dissertacao;

h) Deve conter um conjunto de 05 (cinco) palavras-chave seguidas de

ponto e virgula.

O Resumo deve conter a referéncia da prépria dissertacao, como apre-

sentado na figura a seguir:
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Figura 11 - Exemplo de apresentagao do resumo.

RESUMO

Silva, Silvana Borges da. Espago e liturgia ontem e hoje: tradigdo e modernidade na
arte e arquitetura sacras cristis na obra de Claudio Pastro. 2024. Dissertagao
(Mestrado Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Design). Centro Universitario Belas
Artes de Sao Paulo, Sao Paulo, 2024,

A Igreja Cristd, inicialmente, apropria-se de elementos iconograficos que lhe eram
familiares para as suas representagdes imagéticas e para a concepgio de uma
arquitetura que pudesse abrigar o seu espago celebrativo. Ao longo dos séculos utilizou
de todos os eslilos e expressies e aos poucos foi se distanciando do cardter essencial
de suas ongens, Com a Revolugdo Industrial, surgem novas tecnologias e madernismos
materiais que permitem outras expressdes na arte e arquitetura. O concreto possibilitara
um estilo moderno de edificio que rompe com as formas do passado, no momento em
que arquitetos e artistas buscavam por novas expressdes. O Movimento Litdrgico (ML)
surge diante da necessidade de que a Igreja também precisa se atualizar a uma época
moderna. Com a renovagdo da liturgia crista, teremos a partir do Concilio Vaticano Il o
surgimento na arquitetura e arte sacra de um movimento de retorno as fontes litdrgicas
cristas do primeiro milénio. E do autor da Claudio Pastro o primeiro espago celebrativo no
Brasil realizado segundo as normas litdrgicas pds-conciliares, sendo a sua obra
referéncia no movimento de renovagdo na arte e arquitetura sacras cristds, mas que
muitas vezes & visto como uma ruplura com a heranga colonial barroca brasileira. No
entanto, atualizar pode ser um movimento de conciliar o antigo com o novo & desta forma
resgatar o abandonado nos processos religiosos decorrentes da secularizagao, ao passo
em que se realiza a atualizagio do espago arquitetdnico e litdrgico que reflete o mundo
hodierno. Com isso nos primordios da organizagdo do espago sagrado chegamos a
comp do carater si ico dos formatos e disposigbes que originaram o templo
cristdo e que estdo presentes na obra de Claudio Pastro de forma inovadora. Foram
elencados exemplos de experiéncias da sociedade e as novas demandas para a
arguitetura e arte sacras cristds. Com a realizagdo de visitas técnicas de alguns de seus
projetos foi possivel observar a organizagio do espago litdrgico segue a ldgica da
celebragdo eucaristica. A relagdo entre o projeto de uma igreja sem sua forma tipologica,
demonstra o quanto os aspectos simbdlicos sdo assembléia em relagdo ao altar, que
este Oltimo é o protagonista no projeto de uma igreja. A execugdo posterior de dois
murais dentro desta paleta cromatica do artista possibilitou a construgio do projeto de
Claudio Pastro: estagio de qualidade com 24 cores em seu uso. Essa pesquisa traz um
breve estudo da obra sacra de Claudio Pastro com a premissa de valorar a importancia
desta linguagem na atualidade.

Palavras-chave; Arte cristd; Arquitetura sacra; Claudio Pastro; Concilio Vaticano |1
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16. ABSTRACT (RESUMO NA LINGUA
INGLESA)

O Abstract € um elemento obrigatério, com as mesmas caracteristicas
do resumo em lingua vernacula, digitado ou datilografado em folha separada
(em inglés Abstract, em espanhol Resumen, em francés Résumé, por exem-
plo). Para o programa de mestrado em Arquitetura, Urbanismo e Design do
Centro Universitario de Sao Paulo, o Abstract deve redigido na lingua inglesa e
deve ser seguido das palavras representativas do contelido do trabalho, isto &,

palavras-chave e/ou descritores, na lingua.

17. LISTA DE ILUSTRACOES

Elemento opcional, embora altamente recomendado pelo PPGAUD,
deve ser elaborado de acordo com a ordem apresentada no texto, com cada
item designado por seu nome especifico, acompanhado do respectivo nime-
ro da pagina. Quando necessario, recomenda-se a elaboragao de lista propria
para cada tipo de ilustracdo (desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias,
graficos, mapas, organogramas, plantas, quadros, retratos e outros), por
exemplo, se uma dissertagao possui figuras, tabela e graficos, deve-se elabo-
rar uma lista apropriada para as figuras, outra para as tabelas e outra para os

graficos e em paginas separadas.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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18. LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E
SIMBOLOS

Elemento opcional, embora altamente recomendado pelo PPGAUD,
consiste na relacdo alfabética (quando couber) das abreviaturas, siglas e sim-
bolos utilizadas no texto, seguidas das palavras ou expressoes corresponden-
tes grafadas por extenso. Recomenda-se a elaboracao de lista propria para
cada as siglas e uma segunda lista para as abreviaturas.

19. SUMARIO

Elemento obrigatério, cujas partes sao acompanhadas do(s) respecti-
vo(s) numero(s) da(s) pagina(s). Havendo mais de um volume, em cada um
deve constar o sumario completo do trabalho, conforme a NBR 6027.

20. ELEMENTOS TEXTUAIS DA
DISSERTACAO

Sao constituidos de 05 (cinco) partes fundamentais, a saber:

a) Introducéo;

b) Referencial tedrico;

c) Metodologia da pesquisa;

d) Desenvolvimento da dissertacao com todos os capitulos necessarios e;

e) Conclusoes.
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21. INTRODUCAOQO

E a parte inicial do texto, onde devem constar a delimitacdo do assunto
tratado, objetivo principal, objetivos secundarios, justificativas da pesquisa e
outros elementos necessarios para situar o tema da pesquisa no contexto da
area de arquitetura, urbanismo e design.

E fundamental que, na introducao, o aluno pontue com clareza qual é a
pergunta que a pesquisa pretende responder (Research Question) e todas as
demais etapas da dissertacao serdo concebidas e redigidas a luz dessa per-

gunta, sobretudo, o capitulo sobre a metodologia.

22. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico é a base para qualquer trabalho académico, onde
se apresentam e discutem os principais conceitos, teorias e autores que em-
basam a pesquisa.Deve conter uma revisdo bibliografica detalhada e organi-
zada, demonstrando que o autor pesquisou a fundo o tema e se posicionou

sobre ele. Os elementos essenciais a um referencial tedrico s3o:

221. CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Apresentar o problema de pesquisa e a sua importancia, situando o lei-

tor no contexto mais amplo da pesquisa.
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22.2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Detalhar as principais teorias, autores e conceitos relevantes para o
tema, incluindo obrigatoriamente citacbes diretas e indiretas de artigos, livros,
dissertacdes, teses, etc. E muito importante que a maior parte das citagdes
seja recente, ou seja, dos Ultimos trés anos, muito embora o texto possa con-
ter as obras classicas da area de estudo que via de regra sao mais antigas. As
fontes utilizadas no referencial tedrico devem ser devidamente referenciadas,
seguindo as normas da ABNT ou de outra norma estabelecida pela instituigao.
Ao seguir estes passos, o referencial tedrico se tornard uma ferramenta essen-
cial para sustentar a sua pesquisa e demonstrar o seu conhecimento sobre o

tema.

22.3. ANALISE CRITICA

O referencial tedrico deve conter uma andlise critica das diferentes
perspectivas sobre o tema, destacando os pontos de concordancia e os pontos

de discordancia entre os autores citados.

22.4. ESTABELECIMENTO DE CONEXOES

Criar pontes entre as diferentes teorias e autores, mostrando como eles
se relacionam e contribuem para o entendimento do problema, é uma etapa

fundamental do Referencial Teorico.
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22.5. DEFINICAO DE TERMOS E
CONCEITOS

Apresentar e definir os conceitos-chave de forma precisa. Nao confun-
dir conceitos-chave com palavras-chave.

Palavras-chave sao aqueles verbetes, por meio das quais a sua disser-
tacdo sera localizada nas bases de dados.

Conceitos-chave sao aqueles que definem o objeto de estudo da dis-
sertacdo. E possivel que algum verbete seja comum a ambos, mas na sua

maioria sao diferentes.

22.6. ORGANIZACAO E CLAREZA

O referencial tedrico deve ser organizado de forma logica e clara, com

paragrafos bem estruturados e uma escrita concisa e objetiva.

25. METODOLOGIA DA PESQUISA

O capitulo “Metodologia da pesquisa” é de fundamental importancia
para a dissertacao pois nele devem ser apresentadas todas as etapas me-
todoldgicas conduzidas durante a pesquisa. E altamente recomendado que
este capitulo se inicie com a apresentacao do fluxograma da pesquisa, em
que os examinadores e leitores poderao visualizar os fluxos metodologicos e
as diversas etapas de desenvolvimento.

Um aspecto importante é que o capitulo sobre a Metodologia da Pes-

quisa nao deve conter resultados e somente os procedimentos metodoldgi-
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cos. Sucintamente, este capitulo deve responder a seguinte pergunta: “Como
a pesquisa foi conduzida?” Geralmente, a primeira etapa do processo meto-
doldgico é o levantamento de dados secundarios, onde o pesquisador deve
apresentar as principais fontes de dados que subsidiaram a pesquisa e onde

foram encontradas. A seguir um exemplo de fluxograma de pesquisa:

Figura 12 — Exemplo de fluxograma da pesquisa.

1
Revisio Bibliogrifica

—

2 3 4
Andlise dos macro Deter do da drea a
Passivels tecnologias dados de 530 Paule ser estudada

-
Solugdo ddssica:
hortas ¢ pormares
Fazendas de amblentes
controlados

Parfil dos locais de

=
tecrologias
;
Determinagho da dieta | ENtrevistas com
——r— S profissionals da nutriclo
enconirada _
Emtrevistas & vsitas 6
wéenicas: tégias
nacional e internacional h:::ﬁlll :prl:nn
de resilidncia alimentar

\_J Andlise de estudos de

casns existentes

Condighes de produgio
dos alimantos
Condiches de consuma
ener pélico
Condigies de
comercializagdo

Fonte: Theodoro, Carolina C.M.A,, p.105.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario  «ge”



24. DESENVOLVIMENTO DA
DISSERTACAO

Parte principal do texto, subdividido em capitulos e que contém a ex-
posicao ordenada e pormenorizada do assunto. Divide-se em secdes e subse-
¢oes (capitulos) que variam em funcdo da abordagem do tema e do método.
Recomenda-se fortemente um capitulo dedicado a revisao bibliografica e um
capitulo dedicado aos métodos e técnicas adotados na pesquisa, além, evi-
dentemente dos demais capitulos referentes ao desenvolvimento da pesquisa
e apresentacao dos seus principais resultados. Ver item 38 (Numeracao pro-

gressiva).

25. CONCLUSOES

Parte final do texto, na qual se apresentam as conclusées correspon-
dentes aos objetivos da pesquisa. E recomendado apresentar os desdobra-
mentos relativos a importancia, a sintese, a repercussao, os encaminhamen-
tos futuros e as novas pesquisas que podem ser realizadas a partir da presente
pesquisa, entre outros. E necessario que as conclusdes estejam alinhadas

com os objetivos principais e 0s objetivos secundarios.
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26. RECOMENDACOES PARA
FUTURAS PESQUISAS

Quando uma dissertagao de mestrado é finalizada, geralmente, surge
para o seu autor uma série de possibilidades para a continuidade da pesquisa,
aprofundando alguns aspectos que nao fizeram parte dos objetivos iniciais ou
mesmo abrindo frentes para novas investigacdes e questionamentos. E alta-
mente recomendado que o autor da dissertacao deixe claro quais sao essas
novas possibilidades de pesquisas decorrentes dos resultados alcangados por
ele. Assim, um futuro leitor, interessado pela tematica, encontrard com mais
facilidade um caminho a seguir e uma proposta de pesquisa. Estas recomen-
dacdes podem estar incluidas nas conclusdes ou podem estar separadas em

um novo item especifico para elas.

27. REFERENCIAS

Elemento obrigatério elaborado conforme a NBR 6023. O autor da dis-
sertacao deve verificar se todas as obras referenciadas ao longo de todo texto

(dissertacao) estdo elencadas em ordem alfabética nas referéncias.
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28. GLOSSARIO

Elemento opcional, elaborado em ordem alfabética que auxilia o lei-
tor na identificagao precisa de um dado conceito descrito e apresentado no
decorrer da dissertacao. A falta do Glosséario pode gerar para o leitor algumas
ddvidas, quanto ao real significado da terminologia utilizada na dissertacao. O
Glossario também é importante para elucidar algum conceito que nao seja tao

comum para os leitores de uma dada area de conhecimento.

29. APENDICE(S)

Elemento opcional elaborado pelo autor da dissertacao para comple-
mentar a argumentagdo, como questionarios, croquis ou graficos etc. O(s)
apéndice(s) é(sao) identificado(s) por letras mailsculas consecutivas, traves-
sdo e pelos respectivos titulos. Excepcionalmente utilizam-se letras mailscu-
las dobradas na identificacao dos apéndices, quando esgotadas as 23 letras
do alfabeto. Exemplo: APENDICE A —Croquis ilustrativos das intervencdes
propostas nos espacos analisados; APENDICE B — Graficos com os resultados
dos questionérios aplicados. Dependendo da quantidade de informacdes co-

locadas no Apéndice, recomenda-se a confeccao de um volume em separado.
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30. ANEXO(S)

Elemento opcional elaborado por terceiros e usado para fundamen-
tar, comprovar ou ilustrar a pesquisa, como leis ou mapas etc. O(s) anexo(s)
é(sao) identificado(s) por letras mailsculas consecutivas, travessdo e pelos
respectivos titulos. Excepcionalmente utilizam-se letras mailsculas dobra-
das, na identificacao dos anexos, quando esgotadas as 23 letras do alfabeto.
Exemplo: ANEXO A — Plantas arquitetonicas dos espacos avaliados elaborado
pelo Escritério norte americano SOM; ANEXO B — Plano Diretor Estratégico
de Sao Paulo, indicando os aspectos tratados na pesquisa. Dependendo da
quantidade de informacdes colocadas no Apéndice, recomenda-se a confec-

¢ao de um volume em separado.

31. FORMATO DA DISSERTACAQO

Os textos devem ser apresentados em papel branco, formato A4 (21
cm x 29.7 cm), digitados na cor preta, com excecao das ilustracdes, no an-
verso das folhas, exceto a folha de rosto (ver item 4). O projeto grafico é de
responsabilidade do autor do trabalho. Recomenda-se, para digitacao, a uti-
lizagcdo de fonte tamanho 12 para o texto e tamanho menor para citacoes de
mais de trés linhas, notas de rodapé, paginacao e legendas das ilustracdes e

tabelas. Ndo ha uma recomendacao especifica para o tipo de letra.
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32. MARGENS

As folhas devem apresentar margem esquerda e superior de 3 cm, di-

reita e inferior de 2 cm.

33. ESPACEJAMENTO
(TERMINOLOGIA DA NBR 14.724)

Todo o texto deve ser digitado com espaco 1 % ou duplo. As citagdes
de mais de trés linhas, as notas, as referéncias, as legendas das ilustracoes
e tabelas e a ficha catalografica devem ser digitados em espago simples. As
referéncias, ao final do trabalho, devem ser separadas entre si por espaco
duplo. Os titulos das subsecdes devem ser separados do texto que os prece-
de ou que os sucede por dois espacos duplos. Na folha de rosto e na folha de
aprovacgao, o nome da instituicao a que é submetida e a drea de concentracao

devem ser alinhadas do meio da mancha para a margem direita.

34. NOTAS DE RODAPE

As notas devem ser digitadas dentro das margens, ficando separadas
do texto por um espaco simples de entrelinhas e por filete de 3 cm, a partir da
margem esquerda. As notas de rodapé auxiliam o autor da dissertacao para
introduzir comentarios e explicagdes que nao sao de leitura obrigatéria, mas

aprofundam a tematica que esta sendo tratada.
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35. INDICATIVOS DOS CAPITULOS

O indicativo numérico de cada capitulo precede o seu titulo, deve estar

alinhado a esquerda e separado por 1 (um) espaco de caractere.

36. TITULOS SEM INDICATIVO
NUMERICO

Os titulos, sem indicativo numérico — Errata, Agradecimentos, Lista de
ilustracoes, Lista de abreviaturas e siglas, Lista de simbolos, Resumos, Su-
mario, Referéncias, Glossario, Apéndice(s), Anexo(s) e Indice(s) — devem ser

centralizados, conforme a NBR 6024.

37. PAGINACAO

Todas as folhas da dissertacao, a partir da folha de rosto, devem ser
contadas sequencialmente, mas ndo numeradas por algarismos ardbicos. Po-
de-se usar algarismos romanos ou outro indicador. A numeragao é colocada,
a partir da primeira folha da parte textual, em algarismos arabicos, no canto
superior direito da folha, a 2 cm da borda superior, ficando o ultimo algarismo
a 2 cm da borda direita da folha. No caso de o trabalho ser constituido de
mais de um volume, deve ser mantida uma Unica sequéncia de numeragao
das folhas, do primeiro ao ultimo volume. Havendo apéndice e anexo, as suas
folhas devem ser numeradas de maneira continua e sua paginagao deve dar

seguimento a do texto principal. A seguir, um exemplo deste conceito:
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Elementos do Pré-texto: Numeracao por algarismos romanos (I, II, II,
IV etc.)

+  Folha de rosto (obrigatério);
Ficha catalografica (obrigatéria);

«  Errata (opcional);

Folha de avaliacao (obrigatéria);
Dedicatéria (opcional);

+  Agradecimentos (obrigatério);
Epigrafe (opcional);

Resumo (obrigatdério);

«  Abstract em inglés (obrigatério);
Lista de ilustracoes (obrigatério);
Lista de tabelas (obrigatério);

+ Lista de siglas (obrigatorio);
Lista de abreviaturas (obrigatério);

« Lista de simbolos (obrigatério);

«  Sumario (obrigatério).

Elementos do texto: Numeragao por algarismos aradbicos (1, 2, 3, 4 etc.)
+ Introdugao (Obrigatorio);
+ Referencial tedrico (Obrigatério);
+ Metodologia da pesquisa ou Méto-
dos e Técnicas (Obrigatorio);
« Capitulo 1 (Obrigatorio);
« Capitulo 2 (Obrigatorio);
+ Capitulo n...(Obrigatério);
« Conclusdes (Obrigatorio);
« Recomendacgdes para futuras pes-

quisas (Opcional).
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«  Elementos do texto: Numeracgao por algarismos arabicos (1, 2, 3,
4 etc.)
+ Referéncias (obrigatério);
+ Glossario (opcional);
+ Apéndice (opcional);

» Anexo (opcional).

38. NUMERACAO PROGRESSIVA

Para evidenciar a sistematizacao do conteldo do trabalho, deve-se
adotar a numeracao progressiva para as se¢oes do texto. Os titulos das secoes
primérias, por serem as principais divisdes de um texto, devem iniciar em fo-
lha distinta. Destacam-se gradativamente os titulos das secdes, utilizando-se
0s recursos de negrito, italico ou grifo e redondo, caixa alta ou versal, e outro,
conforme a NBR 6024, no sumario e de forma idéntica, no texto.

Um aspecto importante da numeracao progressiva ¢ a sua limitacao,
ou seja, a ABNT 6024 permite um desdobramento até a secdo quinaria como

demonstrado no exemplo a seguir:

2.3.15.1 Aarquitetura de Lucio Costa
2.3.15.1.10 periodo pré-modernismo
2.3.15.1.20 periodo moderno

No entanto, este autor recomenda uma numeracao progressiva até a

secdo quaternaria e, a partir dai, o uso de alineas como demonstrado a seguir:

2.3.15.1 Aarquitetura de Lucio Costa
2.3.15.1.10 periodo pré-modernismo

50 2.3.15.1.20 periodo moderno
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39. CITACOES

As citacoes devem ser apresentadas rigorosamente conforme a NBR
10520: 2023 de 19 de julho de 2023.

40. SIGLAS E ABREVIATURAS

Quando aparece pela primeira vez no texto, a forma completa do nome
precede a sigla, colocada entre parénteses. Exemplo: Associagao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). As siglas devem estar em uma pagina separada e é
parte integrante do PRE-TEXTO (ver item 4).

As abreviaturas também devem estar separadas em uma pagina espe-

cifica para elas. Seguem alguns exemplos de abreviaturas:
B. T. U. - British Thermal Unit

atm - atmosfera
HVCA - Heating, Ventilating and Air Conditioning

51
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41. EQUACOES E FORMULAS

Aparecem destacadas no texto, de modo a facilitar sua leitura. Na sequéncia
normal do texto, é permitido o uso de uma entrelinha maior que comporte seus
elementos (expoentes, indices e outros). Quando destacadas do paragrafo sao cen-
tralizadas e, se necessario, deve-se numera-las. Quando fragmentadas em mais de
uma linha, por falta de espago, devem ser interrompidas antes de igualdade ou de-

pois dos sinais de adicdo, subtragdo, multiplicacdo e divisao.
Exemplos:

X2 +y2 =22 1)
x2+y2)/5=n (2)

42, ILUSTRACQOES

De acordo com a norma ABNT (NBR 14724), qualquer que seja o tipo de
ilustracdo (desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias, graficos, mapas, orga-
nogramas, plantas, quadros, retratos e outros) sua identificacdo aparece na parte
superior da ilustracdo. A ilustracao deve ser inserida o mais préximo possivel do
trecho a que se refere, conforme o projeto grafico. Todas as ilustragdes devem con-

ter a seguinte legenda:
« A palavra a que se refere a ilustragdo (com inicial mailscula) seguida
do niimero sequencial da ilustracao, por exemplo Figura 1, Desenho 1,
Gréfico 1, Quadro 1 etc;

«  Otitulo dailustracao;

+ A fonte da ilustracao, se nao for original do autor deve estar situada
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(abaixo do titulo, em tamanho menor, alinhada a esquerda). Quan-
do a figura for original do autor da dissertagdo é usualmente indi-
cado na legenda (abaixo da ilustracdo) como “Fonte: Elaboracao do

autor” ou “Fonte: Autoria do autor”.

43. REVISAO GRAMATICAL

A revisdo gramatical é crucial para garantir que um texto seja claro,
compreensivel e profissional. Ela corrige erros de ortografia, gramatica, pon-
tuacao e sintaxe, além de aprimorar a coesao e a coeréncia do texto. A revisao
gramatical pode ser feita pelo préprio autor do texto, desde que ele tenha o
perfeito dominio da lingua portuguesa com relacdo a sintaxe, acentuacao e
concordancia. E importante também que o texto tenha uma segunda revisao
feita por uma outra pessoa que nao tenha sido o préprio autor do texto, de for-
ma a garantir o perfeito entendimento do conteldo da dissertacdo em todas

as suas partes. A seguir, 0os principais beneficios de uma revisao gramatical:

+ Claridade e Compreensao:
A revisao elimina erros que podem gerar confusao ou dificultar a leitu-

ra, garantindo que o leitor entenda o que esta sendo comunicado;

«  Credibilidade:
Um texto bem revisado demonstra cuidado com a linguagem e profis-

sionalismo, transmitindo uma imagem positiva ao leitor;

«  Coesao e Coeréncia:
A revisdo garante que o texto tenha uma estrutura légica, que as ideias

sejam apresentadas de forma organizada e que haja uma conexdao entre o0s
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diferentes paragrafos e frases;

« Aprimoramento da Escrita:
A revisao pode identificar e corrigir problemas de estilo, como frases

redundantes, expressoes inadequadas ou uso incorreto de palavras;

- Evitar Erros:
A revisao ajuda a identificar e corrigir erros que podem passar desper-
cebidos durante a redacao, como erros de concordancia, uso incorreto de pro-

nomes ou pontuacgao inadequada;

«  Melhorar a Experiéncia do Leitor:
Um texto bem revisado é mais agradavel de ler, pois a auséncia de er-
ros e a clareza da linguagem facilitam a compreensao e a retencao das infor-

macoes;

»  Profissionalismo:
A revisdo é essencial para garantir que o texto esteja adequado ao pu-
blico-alvo e ao propdsito da comunicacgao, seja em um documento formal, um

artigo académico, um relatério profissional ou um e-mail.
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44. NORMAS DA ABNT ASSOCIADAS
A REDACAO DE DISSERTACOES DE
MESTRADO

«  Estrutura da Tese/Dissertacao:

ANBR 14724-2022 define a estrutura geral, incluindo elementos pré-
-textuais (como capa, folha de rosto), elementos textuais (introducao, desen-
volvimento, conclusao) e elementos pds-textuais (referéncias, anexos, apén-

dices);

- Citagoes:
A NBR 10520 estabelece os requisitos para a citagao de obras, seja

direta ou indireta. A indicacao da fonte (autor, ano, pagina) é obrigatéria;

Referéncias:
A NBR 6023 define as regras para a elaboracao da lista de referéncias,

incluindo a forma correta de citar livros, artigos, sites etc;

. Resumos:
A NBR 6028 define as regras para a elaboracado de resumos, incluindo

o formato e a quantidade de palavras;

Sumario:
A NBR 6027 estabelece as regras para a elaboracao do sumério, que

deve refletir a estrutura do trabalho;

Numeracao:
A NBR 6024 estabelece as regras para a numeragao progressiva de

capitulos, secoes e subsecoes.
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PARTE B

DO PROJETO PROFISSIONAL

45. O QUE E UM PROJETO
PROFISSIONAL

O Projeto Profissional € uma caracteristica e uma derivacao do Mestrado
Profissional e para compreender a sua especificidade faz-se necessario com-
preender as razoes da sua criacdo em 2009 pelo Ministério da Educacao. quan-
do criou a categoria “Mestrado Profissional”. Na ocasido, o Ministério da Educa-
cdo pautou-se nos seguintes consideranda:

“CONSIDERANDO a necessidade de estimular a formacéo de
mestres profissionais habilitados para desenvolver atividades

e trabalhos técnico-cientificos em temas de interesse publico;

CONSIDERANDO a necessidade de identificar potencialida-
des para atuacao local, regional, nacional e internacional por
orgaos publicos e privados, empresas, cooperativas e orga-
nizacdes ndo-governamentais, individual ou coletivamente

organizadas;
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CONSIDERANDO a necessidade de atender, particularmente
nas areas mais diretamente vinculadas ao mundo do trabalho
e ao sistema produtivo, a demanda de profissionais altamen-
te qualificados;

CONSIDERANDO as possibilidades a serem exploradas em
areas de demanda latente por formacao de recursos huma-
nos em cursos de pds-graduacao stricto sensu com vistas ao

desenvolvimento socioeconémico e cultural do Pafs;

CONSIDERANDO a necessidade de capacitacao e treinamen-
to de pesquisadores e profissionais destinados a aumentar o
potencial interno de geracdo, difusdo e utilizacado de conhe-
cimentos cientificos no processo produtivo de bens e servicos

em consonancia com a politica industrial brasileira;

CONSIDERANDO a natureza e especificidade do conhecimen-
to cientifico e tecnolégico a ser produzido e reproduzido;

CONSIDERANDO a relevancia social, cientifica e tecnolégica
dos processos de formacao profissional avancada, bem como
0 necessario estreitamento das relacdes entre as universida-
des e o setor produtivo.” (BRASIL, Diario Oficial da Unido,
Ministério da Educacao, Portaria normativa N° 7, de 22 de
junho de 2009).

Nota-se aqui a clareza, por parte do Ministério da Educagao, em identifi-
car a necessidade de criar um segundo tipo de mestrado diferente do mestrado
académico e que estivesse focado diretamente no mundo do trabalho e no setor

produtivo da nagao.
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Com base nos considerandos elaborados pelo Ministério da Educacao e
com base na necessidade de o candidato realizar um trabalho que possa ser
absorvido pelo mundo do trabalho, o Centro Universitario Belas Artes de Sao
Paulo exige como um dos produtos para a obtencao do titulo de Mestre o Projeto
Profissional do candidato.

O Projeto Profissional &, portanto, um texto que complementa a Disserta-
¢do de Mestrado e que contenha de forma clara qual foi o produto desenvolvido
pelo aluno e como o mundo do trabalho podera se apropriar dele.

46. CONTEUDO DO PROJETO
PROFISSIONAL

Rodrigues (2019) enuncia as caracteristicas do Projeto Profissional no
ambito do Programa de P6s-Graduacao do Centro Universitario Belas Artes de
Sao Paulo.

E preciso definir qual é o negécio, indicando o produto ou
Servico, e quais sao as suas caracteristicas inovadoras, para

que seja bem-sucedido.

E necessario, sobretudo, deixar claro o estudo econdémico-fi-
nanceiro do projeto, ou seja, o investimento inicial e as des-
pesas e receitas previstas. Na verdade, o projeto profissional
que o mestrando deve entregar quando da defesa da disser-
tacdo é um plano estratégico de negécios, essencial para o

Seu sucesso.
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Um plano estratégico de negdcios é o instrumento ideal para
estabelecer um cenario real e compreensivel do mercado,
do produto e das atitudes do futuro cliente; isso certamente
proporciona maior seguranca € menos incertezas para iniciar
uma empreitada com maiores e melhores condicdes e possi-
bilidades de éxito.

O projeto profissional desenvolvido pelo mestrando pode con-
ter um plano de marketing, que é uma ferramenta de gestdo
que permite analisar o mercado e suas constantes mudancas
e identificar tendéncias. Conhecendo o mercado, é possivel
tracar o perfil do consumidor, tomar decisdes com relagéo a
objetivos e metas, acdes de divulgacdo e comunicacao, pre-
¢o, distribuicdo, localizacdo do ponto de venda, produtos e
servicos adequados ao seu mercado, ou seja, acdes neces-

sarias para a satisfacdo dos clientes e o sucesso do negacio.
O projeto profissional é a materializacdo do objeto de pes-
quisa que o mestrando estabeleceu em sua Dissertacdo de

Mestrado.

O projeto profissional ndo pode estar desvinculado do que foi
estudado e pesquisado empiricamente pelo mestrando.

O projeto profissional e a dissertagdo de mestrado sao indis-

sociaveis. (Rodrigues, 2019, p.1)

A partir dessas condicionantes, Rodrigues (2019) explicita o contetdo

minimo e itemizado que o projeto profissional deve conter:
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“a) Ramo do negdcio

b) Produto ou servico que sera oferecido

¢) Preco proposto de entrada

d) Custo de producao e operacional

e) Potenciais clientes e perfil de compra

f) Concorrentes diretos e indiretos

g) Fornecedores atuais e a serem desenvolvidos

h) Pontos fracos e fortes do produto ou servico

i) Como o projeto sera executado, isto é, como ele ‘saird do

papel” (Rodrigues, 2019, p. 2).
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47. ELEMENTOS DA CAPA DO
PROJETO PROFISSIONAL

a) Nome da instituicdo em letras maiusculas:
CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAO PAULO;

b) Nome do Programa em letras maitsculas:

PROGRAMA DE POS—GRADUAQAO EM ARQUITETURA, URBANISMO E DE-
SIGN;

¢) Nome completo do autor em letras mailusculas e minusculas;

d) Titulo: em destaque no texto em letras mailsculas;

e) Subtitulo: quando houver, deve ser precedido de dois pontos e em le-
tras maiusculas;

f) Indicar em letras mailisculas: PROJETO PROFISSIONAL;

g) Numero de volumes: quando houver mais de um, identificar em cada
capa o respectivo volume em algarismos romanos;

h) Local: SAO PAULO;

i) Ano de conclusdo do Projeto Profissional.

v
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48. TAMANHO E TIPO DE LETRA

O aluno pode escolher o tipo e o tamanho de letra. respeitando a propor-
¢do indicada na figura 13.

Figura 13 - Exemplo da capa.

CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAO PAULO

PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM ARQUITETURA URBANISMO E DESIGN

NOME COMPLETO DO ALUNO

PROJETO PROFISSIONAL

TiITULO DO PROJETO PROFISSIONAL

SAO PAULD

202x%
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49. FOLHA DE ROSTO

A folha de rosto apresenta elementos adicionais a capa que sao de suma
importancia como:

a) Titulagdo a ser obtida;
b) Area de Concentracao;
¢) Nome do professor orientador;

d) Indicacao da versdo: Original (Versdo apresentada para a banca por
ocasido da defesa);

e) Indicacao da versdo: Corrigida (Versao corrigida apds as observagoes
da banca).
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Figura 14 - Exemplo da folha de rosto do projeto profissional — Versao

original.

NOME COMPLETO DO ALUNOD

PROJETO PROFISSIONAL
TiITULO DO PROJETO PROFISSIONAL

Versdo Original

Projeto Profissional apresentado ao
Centro Universitirio Belas Artes de
%30 Paulo para obtengdo do titulo
de  Mestre em  Arquitetura,
Urbanismo e Design

Area de Concentragio: Arquitetura na Cidade

Orientadora: Prof(a). Dria). Fulana de Tal

SAO PAULO

202%
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Figura 15 - Exemplo da folha de rosto do projeto profissional — Versao

corrigida.

NOME COMPLETO DO ALUNO

PROJETO PROFISSIONAL
TITULO DO PROJETO PROFISSIONAL

Versdo Corrigida

Projeto Profissional apresentado ag
Centro Universitario Belas Artes de
S3o Paulo para obtengdo do titulo
de  Mestre em  Arquitetura,
Urbanismo e Design

Area de Concentragiio: Arquitetura na Cidade

Orientadora: Prof{a). Dr(a). Fulana de Tal

SAO PAULO

202x
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50. FOLHA DE AVALIACAO

A folha de avaliagdo é um elemento obrigatério no Projeto Profissional e
deve conter no minimo as seguintes informagdes:

a) Nome completo do autor;

b) Titulo: em letras minusculas, com excecao da primeira letra, nomes
proprios e/ou cientificos;

c) Subtitulo, se houver, deve ser precedido de dois pontos;
d) Natureza: tipo do trabalho (Projeto Profissional);
e) Nome da instituicao a que é submetido;

f) Nome e instituicdo a que pertencem os componentes da banca exami-
nadora;

g) Resultado da avaliacao.
Importante: deixar o campo com a data da avaliagao, para preenchimento
no momento da defesa.

O preenchimento da folha de avaliacdo somente deve ser finalizado apds a
banca do Projeto Profissional, quando das revisdes finais elaboradas pelos alunos.
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Figura 16 - Exemplo de folha de avaliagao para o Projeto Profissional

Nome: COIMBRA, Vanilson Luis de Melo

Titulo da Dissertagdo: A fotografia de moda e a estética relacional: a relagéo de troca
entre artista e o espectador na narrativa fotografica de moda
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51. ELEMENTOS DO PROJETO
PROFISSIONAL COMUNS A
DISSERTACAO DE MESTRADO

O Projeto Profissional necessita de sumario e 0s seguintes elementos sao
comuns a dissertacdo de mestrado e ao projeto profissional e se encontram de-
talhados na parte A deste documento.

Modelos de lombada para 0 formato impresso .......ccoeeveereirieereeeseene
Ficha catalografiCa .ooovieeeee e

ABTAdECIMENTOS ..ttt ettt s et e e ene e
EPIIafe oo
Folha de avaliaGao0 ......cveeieeeceeeeeee e
LiSta de IlUSTIACOES ...cvieviictieeie ettt

Lista de tabelas
Lista de abreviaturas € Siglas..........cc.ocvoieiiioiecceeeeeeeeeee e
Lista de SIMDOLOS .....cviieiiiciiieeiee e
SUMATIO 1.ttt ettt ettt et et s et esens
REFEIBNCIAS ...ttt ettt
GLOSSATIO ettt ettt ettt ettt b et bt b ettt ea et eaens
APENAICE(S) vttt ettt
AANEXO(S) oo e
FOIMIAT0 ettt
BTGNS ..ttt ettt ettt ettt ettt e sttt et e et e s et e e bt e e bt eenbeesbeeenteeenbeennaeenneeennes
Espacejamento (terminologia da NBR 14.724) .....c..ccoovevevieeeeeeeeeee
NOtAS AE FOAPE. ....vecvieeeeceeeeeeeeee e
Indicativos dos CapitUlOS......cviiuiieeeeecccee e
Titulos sem iNdicativo NUMETICO.......cvcviriiiiieiieieieecieee e

Elementos sem titulo e sem indicativo NUMErICO........cooveevvvvceeviiene.
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REVISA0 SramatiCal ...ocviveiiiiieiiieteeee et
Normas da ABNT associadas a redacao de trabalhos académicos..........

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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PARTE C

DO MEMORIAL DE QUALIFICACAO

52. DO MEMORIAL DE QUALIFICACAQO
PARA A BANCA DE QUALIFICACAO

521. CONTEUDO DO MEMORIAL

a) Descricao das disciplinas cursadas e a relacdo da disciplina com a pes-
quisa realizada com 1 (uma) pagina no maximo por disciplina. Indicar o semestre

em que a disciplina foi cursada;

b) Andlise sucinta da trajetéria profissional indicando as &reas de atuagao

profissional, as principais etapas da carreira profissional e o legado j& alcangado;
¢) Sumario Descritivo:

c.1) Capitulo 1 - Introdugdo: contendo uma explanacao do objeto
da pesquisa, 0s objetivos que se pretende alcancar, a relevancia do tema es-
colhido e uma justificativa para que a pesquisa se desenvolva e a Metodologia

de Pesquisa, contendo a descricao da metodologia a ser empregada, de que

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario

€



tipo é, que dados serdo levantados, qual o publico a ser pesquisado, com qual
instrumento, se a pesquisa serd quantitativa ou qualitativa etc. Este capitulo
devera conter o fluxograma da pesquisa com as suas etapas metodoldgicas.

(Minimo de 10 pags.).

c.2) Capitulo 2 — Metodologia da Pesquisa: contendo a descricao
da metodologia a ser empregada, de que tipo é, que dados serdo levantados,
qual o publico a ser pesquisado, com qual instrumento, se a pesquisa sera

guantitativa ou qualitativa.

c.3) Capitulo 3 — Revisao Bibliografica: contendo os principais ele-
mentos tedricos e os principais pesquisadores escolhidos que suportardo a

pesquisa. (Minimo de 05 pags.).

c.4) Capitulo 4 — No minimo 1 (um) capitulo da dissertacdo conten-
do o desenvolvimento e os resultados preliminares da pesquisa. (De 20 a 30

pags.).

c.5) Capitulo 5 - Resumo do Projeto Profissional: uma explanacao
escrita sucinta de como se desenvolvera o Projeto Profissional e qual o princi-
pal produto que se espera obter (e qual seria o0 seu impacto perante a socie-
dade, de forma a suprir necessidades e demandas do mercado de Arquitetura,
Urbanismo e Design, em organizacdes publicas ou privadas, sendo capazes de
planejar, aprimorar e realizar intervengdes junto a estes mercados). (Nao ha

indicacao de pags.).

c.6) Cronograma de Trabalho: detalhando como se dardo as etapas

seguintes a qualificacao, até o momento do depdsito.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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52.2. CAPAE FOLHA DE ROSTO DO

MEMORIAL DE QUALIFICACAO

cagao:

A seguir, exemplos da capa e da folha de rosto do Memorial de Qualifi-

Figura 17 — Exemplo da folha de capa para a Banca de Qualificacao.

CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAO PAULO

MESTRADO EM ARQUITETURA URBANISMO E DESIGN

NOME COMPLETO DO ALUNO

MEMORIAL DE QUALIFICACAO

TiTULO DO TRABALHO

SAO PAULO

202x
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Figura 18 — Exemplo da folha de rosto para a Banca de Qualificacao.

NOME COMPLETO DO ALUNO

MEMORIAL DE QUALIFICACAO

TITULO DO TRABALHO

Memorial de Qualificacdo apresentado
ao Centro Universitirio Belas Artes de
$do Paulo para obtengio do titulo de
Mestre em Arquitetura, Urbanismo e
Design

Area de Concentragio: Arquitetura na Cidade

Orientadora: Prof(a). Dr{a). Fulana de Tal

SAO PAULO

202x
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O Memorial de Qualificagdo deve ser entregue para a banca final, em for-
mato digital na extensao (pdf). Nao ha diretrizes para a formatagdo do Memorial
e o candidato terd liberdade para a sua composicao, capa, diagramagao e inser-
cao de figuras, fotos, desenhos etc. A critério do aluno, o Memorial de Qualifica-

¢do pode ser entregue em papel na ocasidao da Banca Final.

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario
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PARTE D

DAS ENTREGAS

53. DAS ENTREGAS PARA O EXAME DE
QUALIFICACAO E BANCAS FINAIS

531. PARA O EXAME DE QUALIFICACAO

O aluno deve enviar para o seguinte e-mail (mestrado@belasartes.br), os
documentos relacionados abaixo:

Ficha com a composicao da banca;
Memorial de Qualificagao.

75
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53.2. PARA AS BANCAS FINAIS

0 aluno deve enviar para o seguinte e-mail (mestrado@belasartes.br), os
documentos relacionados abaixo:

a) Preenchimento de formulario com a composicdo da banca que deve
ser solicitado a Secretaria de Mestrado;

b) Dissertacao de Mestrado (pdf);

c) Projeto Profissional (pdf);

d) Formulario de Acompanhamento de Atividades Programadas. Ver mo-
delo do formulério a seguir:

FORMULARIO DE ATIVIDADES PROGRAMADAS OBRIGATORIAS

Aluno(a):
RA: Ingresso:

Orientador(a):

DESCRICAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS = 06 CREDITOS

ATRIBUIR CREDITOS DE ATIVIDADES PROGRAMADAS

sim[ ] Nao[ |

Assinatura do(a) Orientador (a)

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario
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Sugestdo para atribuigdo de créditos:

As atividades Programadas Obrigatérias, valem até 06 (seis) créditos que deverdo ser
indicados e validados pelo orientador, dentre as seguintes possibilidades:

o |- Participagdo em semindrios e eventos académicos, com apresentagdo de
trabalho no Brasil e no exterior:
(Até 1 crédito);

o 1l - Realizagdo de cursos, palestras, visitas técnicas ou outras atividades
formativas:
(Até 1 crédito);

o llI- Execugdo de experimentos e praticas laboratoriais:
(Até 1 crédito);

o IV- Publicagédo de livros ou capitulo de livros:
Até 1 crédito);

« V- Publicagdo de artigo em revista cientifica:
(Até 2 créditos — Atividade obrigatéria);

« VI- Publicagdo de artigo em revista da Belas Artes ou Anais de eventos
cientificos na drea:
(Até 2 créditos — Atividade obrigatéria).

Cabera ao orientador, estabelecer a quantidade de créditos atribuidos de cada
atividade, respeitando a obrigatoriedade dos incisos IV e V para todos os alunos
ingressantes a partir de 2025.2.

Como parametro de referéncia para o orientador atribuir créditos, uma (01) unidade
de crédito corresponde a 85 (oitenta e cinco) horas.

O orientador pode atribuir, a seu critério, unidade inferiores a 1 (um) crédito, como
0,5 crédito.

53.3. PARA DEPOSITO NA BIBLIOTECA

O aluno deve enviar para o seguinte e-mail (mestrado@belasartes.br), os
documentos relacionados abaixo:

ApoOs a defesa, a arguicdo e as devidas correcdes apontadas pela banca,
o aluno deve depositar 1 (um) exemplar da Dissertacao de Mestrado e 1 (um)
exemplar do Projeto Profissional devidamente impressos e encadernados com
capa dura na cor azul marinho com as letras da capa e das lombadas na cor
prata. O proprio aluno deve depositar na biblioteca do campus Vila Mariana as
versdes impressas.

O aluno deve enviar os arquivos da Dissertacao de Mestrado e do Projeto
Profissional com as devidas correcoes realizadas apos as bancas, na extensao

(pdf), para o seguinte e-mail: mestrado@belasartes.br

v
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PARTE E

DAS BANCAS

54. DA BANCA DE QUALIFICACAO

541. DA COMPOSICAO DA BANCA

A banca do Exame de Qualificacdo do Mestrado devera ser formada por 3

(trés) examinadores titulares e suplentes, a saber:

a) O professor orientador, que presidira a banca; (1°)

b) Um segundo docente do Programa de Pés-graduacao em Arquitetura,
Urbanismo e Design (PPGAUD) do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo;
(2°)

c) Um terceiro docente externo ao Programa (PPGAUD); (3°)

d) Um docente na categoria suplente, interno ao Programa de Pds-gra-
duacao em Arquitetura, Urbanismo e Design (PPGAUD) do Centro Universitario
Belas Artes de Sao Paulo;

e) Um docente na categoria suplente, externo ao Programa.

Todos os docentes deverao possuir a titulagdo minima de Doutor.

O co-orientador, quando houver, podera ser o 4° membro da banca.

cligue nas setas das paginas para retornar ao sumario

v



54.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO

E de fundamental importancia que no momento da banca de qualificacao,
o candidato esteja em maos com o volume impresso do texto que sera avalia-
do, para poder responder adequadamente aos questionamentos. Vale ressaltar
que a banca de qualificagdao tem o objetivo de qualificar ou ndo o candidato para
prosseguir com o seu trabalho e, portanto, € um momento em que os examina-
dores, certamente farao perguntas e por vezes, perguntas mais contundentes. E
comum ocorrer nas bancas de qualificacao discussdes mais “acaloradas” onde o
candidato é arguido sobre uma determinada questao, e tem a oportunidade de
se colocar conceitualmente. A banca de qualificacao é o melhor momento para
o candidato rever os atuais rumos do trabalho e eventualmente tragar novos ru-
mos. Muitas vezes, a banca de qualificagdao sugere um recorte maior no objeto da
pesquisa visando a possivel finalizagcdo do trabalho no tempo regulamentar do
programa de mestrado.

clique nas setas das paginas para retornar ao sumario
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55. BANCA FINAL DA DISSERTACAO
DE MESTRADO

55.1. DA COMPOSICAO DA BANCA

Para a obtencao do grau de Mestre, o estudante devera ser aprovado na
arguicao de sua Dissertagao, em sessdo publica, por banca examinadora com-
posta pelo docente orientador (presidente), mais 2 (dois) integrantes com titu-
lacdo minima de Doutor, 01 (um) dos quais devera ser externo aos quadros do
Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo. A banca indicada no ato do depo-
sito devera prever 02 (dois) suplentes, dos quais pelo menos 01 (um) externo aos
quadros do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo. As bancas examina-
doras para o Mestrado serao indicadas pelos orientadores, aprovadas pelo Cole-
giado e homologadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Extensao.
O co-orientador, se houver, poderéa ser o quarto membro da banca, a critério do
Orientador e com anuéncia do Coordenador do Programa, sem direito a voto.

55.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO

E de fundamental importéancia que, no momento da banca final, o candi-
dato esteja em maos com o volume impresso do texto que serd avaliado, para
poder responder aos questionamentos da banca.
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56. DA BANCA DO PROJETO
PROFISSIONAL

56.1. DA COMPOSICAO DA BANCA

Para analise do Projeto Profissional a banca serd composta por 02 (dois)
docentes: o Docente Orientador e 01 (um) Profissional de expressao publica, es-
pecialista no campo do Projeto Profissional, que podera ser ou ndo integrante da
banca de Mestrado.

E facultada a participacdo de um terceiro avaliador de formacdo supe-
rior sem a titulacao de Doutor, justificada por sua reconhecida experiéncia e ex-
pressao profissional na area do mestrando. Na defesa do Projeto Profissional a
avaliacdo do trabalho seréa realizada por meio de conceitos, em vez de notas,
e serdo atribuidos simplesmente os conceitos “Aprovado” ou “Nao Aprovado”,
sem qualquer outra distincdo, devendo ser registrados em ata os principais pon-
tos discutidos em banca e as principais recomendagoes de melhorias ao Projeto
apresentado.

E permitida a participacdo de professores portadores somente do titulo
de “Doutor Honoris Causa” na banca para analise do Projeto Profissional.

56.2. DA PARTICIPACAO DO CANDIDATO

E de fundamental importancia que no momento da banca de qualificacio
do Projeto Profissional, o candidato esteja em maos com o volume impresso do
texto que sera avaliado, para poder responder adequadamente aos questiona-
mentos.
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